
UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE
UFFICIO II - VALUTAZIONE DEL SISTEMA SCOLASTICO E DIRIGENTI SCOLASTICI

CONFERENZE DI SERVIZIO

27 FEBBRAIO 2018

1

a.s. 2016 - 2107



DIRIGENTI SCOLASTICI

Numero Dirigenti Scolastici 
titolari (escluse reggenze)

LOMBARDIA ITALIA

921
(su 1.144 scuole)

6479

2

Province n. dirigenti

BERGAMO 109

BRESCIA 118

COMO 53

CREMONA 35

LECCO 29

LODI 25

MANTOVA 41

MILANO 268

MONZA BRIANZA 79

PAVIA 49

SONDRIO 26

VARESE 89



COMPOSIZIONE DEI NUCLEI

3

Lombardia Italia

n. Nuclei di Valutazione 40 347

n. Coordinatori 24 208

In Lombardia in media 2 coordinatori su 3 hanno due nuclei da coordinare

Lombardia Italia

n. medio di DS assegnati ai NdV 23 19

n. medio di DS assegnati ai coordinatori 38 31

In Lombardia il n. di DS assegnati ad ogni nucleo è superiore al dato medio nazionale (+21%)
Analogamente per i coordinatori dei NdV il n. medio di DS assegnati è superiore al dato nazionale (+18%)



DISTRIBUZIONE PER QUALIFICA 
DEI COORDINATORI DEI NUCLEI
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DISTRIBUZIONE PER QUALIFICA 
DEI COMPONENTI DEI NUCLEI

ESCLUSI I COORDINATORI
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PORTFOLIO COMPLETATO
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PORTFOLIO COMPILATO PER PROVINCIA
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ANALISI DEL PORTFOLIO
Anni di anzianità di servizio come Dirigente Scolastico 
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DISTRIBUZIONE DEI LIVELLI DI AUTOVALUTAZIONE
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AUTOVALUTAZIONE
AUTOVALUTAZIONE Lombardia Italia

DS che non si sono autovalutati 280 2839

DS che si sono autovalutati 641 3640

Totale DS 921 6479
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Autovalutazione

Livelli di autovalutazione 
rispetto alle aree di attività

A B C D

Definizione dell'identità, 
dell'orientamento strategico e della 
politica dell'istituzione scolastica

Lombardia 27% 70% 3% 0%

Italia 38% 60% 2% 0%

Gestione, valorizzazione e sviluppo 
delle risorse professionali

Lombardia 29% 67% 4% 0%

Italia 43% 54% 3% 0%

Gestione delle risorse strumentali e 
finanziarie, gestione amministrativa e 
adempimenti normativi

Lombardia 30% 68% 2% 0%

Italia 42% 57% 1% 0%

Promozione della partecipazione, cura 
delle relazioni e dei legami con il 
contesto

Lombardia 29% 66% 5% 0%

Italia 38% 59% 3% 0%

Monitoraggio, valutazione e 
rendicontazione

Lombardia 20% 58% 22% 0%

Italia 29% 56% 15% 0% 12
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DISTRIBUZIONE DELLE AZIONI PROFESSIONALI 
PER AREA DI PROCESSO
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DETTAGLIO: CURRICOLO-PROGETTAZIONE-VALUTAZIONE
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DETTAGLIO: AMBIENTE DI APPRENDIMENTO
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DETTAGLIO: INCLUSIONE E DIFFERENZIAZIONE
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PROSPETTIVE PER LA VALUTAZIONE 
DIRIGENTI 2018

UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER LA LOMBARDIA, 

27.02.2018

FRANCO GALLO - COORD. DT USR LOMBARDIA



INTERAZIONE DS CON NUCLEO (I)

• Visita in presenza presso istituzioni scolastiche per i dirigenti a 

scadenza

• Colloquio de visu per gli altri, presso USR o UST o altre sedi

• Aumento numero coordinatori e nuclei e relativa 

riorganizzazione

FRANCO GALLO - COORD. DT USR LOMBARDIA



INTERAZIONE DS CON NUCLEO

Protocollo della visita  a scuola (da confermare)
- BRIEFING NUCLEO

- INCONTRO NUCLEO-DS

- ALTRE INTERVISTE

- SECONDO INCONTRO

- DEBRIEFING NUCLEO

FRANCO GALLO - COORD. DT USR LOMBARDIA



MODIFICHE PORTFOLIO

• Nuove struttura del portfolio di più facile compilazione

• Riduzione del numero dei documenti da presentare

FRANCO GALLO - COORD. DT USR LOMBARDIA



IPOTESI TEMPISTICHE

• Marzo: apertura nuovo portfolio

• Marzo-Agosto: colloqui

• Settembre-ottobre: valutazione I istanza

• Ottobre-novembre: valutazione DG USR

FRANCO GALLO - COORD. DT USR LOMBARDIA
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